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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos Hermano Zudermano gimnazijos (toliau — [staiga) 2019-2021 m. strateginio ir 2019 m.
veiklos planuose nustatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti | aukstos Svietimo paslaugy kokybeés
uztikrinima ir [staigos materialinés bazes gerinima. Pasirinkta 2019 m. prioritetiné kryptis ir metinis
veiklos tikslas — padéti mokiniams tobulinti bendrasias ir dalykines kompetencijas. Tikslui pasiekti
buvo numatyti ir jgyvendinti 3 uzdaviniai: seékmingo ugdymo proceso organizavimo uZztikrinimas,
pagalbos jvairiy geb¢jimy mokiniams stiprinimas ir mokinio individualios pazangos stebéjimo
tobulinimas. lanks¢iy ir efektyviy edukaciniy ir mokymo(si) aplinky kiirimas. Vadybiniai siekiai
2019 m. buvo orientuoti | [staigos veiklos reglamentavimo atitiktj, keiCiantis teisés aktams:
individualios mokinio pazangos sistemos tobulinimas, [staigos bendruomenes lyderystés gebéjimy
didinimas, pozityvios emocinés aplinkos, lemianc¢ios gera mokiniy ir mokytojy savijauta, kiirimas.
2019 m. pasiekti reik§mingi Svietimo paslaugy kiekybiniai ir kokybiniai pokyciai. 2019-09-01
duomenimis ugdytas 681 mokinys (2018 m. — 659), uztikrintas nenutriikstamas pradinis, pagrindinis
ir vidurinis ugdymas. Ugdymo programas jgyvendino 63 pedagogai, t. y. 65,91 etato (2018 m. —
62,09 etato), dirbo 21 nepedagoginis darbuotojas (20,75 etato). Igyvendintos 29 neformaliojo vaiky
Svietimo programos, kuriose dalyvavo 431 (63 %) mokinys (2018 m. — 83 %), padaugéjo mokiniu,
lankan¢iy neformaliojo $vietimo uzsiémimus kitose miesto neformaliojo $vietimo jstaigose. Buvo
vykdyti 6 tarptautiniai, 3 Salies projektai, organizuotos 32 atviros veiklos, 302 edukacinés 1§vykos,
127 tradiciniai ir netradiciniai renginiai, kuriuose dalyvavo [staigos pedagogai, ugdytiniai ir jy tévai.
Sékmingg 2019 m. veiklos plano jgyvendinima rodo mokiniy pasiekimai. Visi abiturientai (36) igijo
vidurinj i8silavinima, aukStesnius nei 86 balai valstybiniy brandos egzaminy jvertinimus gavo 31
mokinys. t. y. 25 % (2018 m. — 21 %). Visi Il gimnaziniy klasiy mokiniai (42) jgijo pagrindinj
i§silavinima, 38 mokiniai (2018 m. —35 mokiniai) gavo tarptautinio vokiec¢iy kalbos egzamino DSD
[ ir II diplomus. 7 klasiy mokiniams taip pat buvo sudarytos galimybés laikyti A2 lygio tarptautinj
vokietiu kalbos egzamina (islaiké 17 mokiniy). Salies ir miesto dalykinése olimpiadose.
konkursuose pelnytos 32 (2018 m. — 23) prizinés vietos. Toliau testas integruoto dalyko ir uzsienio
kalbos mokymo (IDUKM) respublikinis projektas, t. y. biologijos, geografijos. istorijos ir vokieciy
kalbos dalyky integracija. 2019 m. pagerintas mokiniy lankomumas, t. y. 1 mokinys per metus
vidutini$kai praleido 67 pamokas (2018 m. — 81). Logopedo pagalba (1 etatas) teikta 53 mokiniams
(2018 m. — 48). Suteikta 241 psichologiné konsultacija (21 tévui, 208 mokiniams, 12 mokytoju)
bei jvyko 223 pokalbiai su mokytojais, administracijos darbuotojais, tévais, mokiniais, teikiant
jiems psichologing informacija, tariantis dél pagalbos biidy ir bendradarbiavimo formy.
2019 m. jvyko 328 socialinio pedagogo pokalbiai su mokiniais, 148 pokalbiai su tévais, 351 pokalbis
su mokytojais, klasiy vadovais, konsultuojant, teikiant jiems socialing pedagoging informacija.
tariantis dél pagalbos biidy ir bendradarbiavimo formy.

2019 m. kvalifikacija tobulino kiekvienas pedagogas vidutiniSkai 4-5 dienas. Visiems pedagogams
organizuoti seminarai ,,Mokytojo emocinis intelektas (EQ) motyvuojanciai komunikacijai
pamokoje: kaip iSnaudoti emocijy energija”, ..Stresas. Perdegimas. Energija”, ,,Neuromokslai apie
socialines ir emocines kompetencijas: kas ¢ia ,,Rezisierius?, vyko komandiniai mokymai [staigos
administracijai ..Psichologinio atsparumo pratybos bei kolektyvo sutelktumo stiprinimas ugdymo
istaigoje™. Per metus pedagogai parengée ir jgyvendino 1 tobulinimo programa miesto pedagogams,
skaité praneSimus 3 Salies, 4 miesto konferencijose, seminaruose. Taip pat pedagogai organizavo 2




kvalifikacinius renginius miesto pedagogams, vykdé socialinio emocinio ugdymo programas
..Paauglystes kryzkelés™, .,Raktas j sékme*.

2019 m. jsivertinta Istaigos veiklos kokybé. Atliktas veiklos rodikliu .,Veikimas kartu® ir
..Bendradarbiavimas su tévais“ pamatavimas. Rezultatai parode, kad tirta sritis atitinka 3
lygi (gerai). ISvadose pazyméta, kad visas [Istaigos personalas (administracija, mokytojai,
specialistai, kiti darbuotojai) laiko save viena komanda, dirbanéia kartu ir siekian¢ia bendry tiksly,
geranoriskai bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje, teikia vieni kitiems reikalinga pagalba,
pataria. Samoningas ir kryptingas mokymasis vyksta tarp [staigos mokytojy: metodinése grupeése,
trumpalaikeése bei ilgalaikése darbo grupése, mokytojai dalijasi Ziniomis, jgytomis seminaruose,
konferencijose, tarptautiniy projekty metu. Atliktas [staigos mikroklimato tyrimas parodé, kad
[staigos mikroklimatas turi ry$kius palankaus mikroklimato bruozus.

2019 m. [staigos iSlaikymui skirtos 1éSos naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai dél ju
panaudojimo derinti su Istaigos savivaldos institucijomis, bendruomene. Per metus savivaldybés
léSomis buvo atnaujinta 2-ojo korpuso elektros instaliacija (uz 15.0 takst. Eur, pilnam atnaujinimui
leSy neskirta). atliktas stogo remontas (70.0 tikst. Eur) ir parengtas stadiono atnaujinimo projektas
(12,0 tukst. Eur.). [staigos paramos, reméjy bei savivaldybes lésomis 2019 m. atlikti kiti materialines
bazeés atnaujinimo darbai: perplanuoti ir naujai jrengti 3 kabinetai (naujos durys, pakabinamos lubos,
Sviestuvai) (7.0 tikst. Eur), pakeista grindy danga 4 kabinetuose (1.4 tikst. Eur), pilnai suremontuoti
2 kabinetai (2,0 tikst. Eur), pakeisti $viestuvai 6 kabinetuose, 8 kabinetuose perklijuoti tapetai,
perdazytos sienos ir lubos, iSdazytos holy ir koridoriy sienos, 2 kabinetuose jrengtos kabinamos
lubos, atnaujinta 50 % palangiy. atliktas sanitariniy mazgy dalinis remontas (4.5 tikst. Eur), 7
kabinetuose jrengti roletai ir Zaliuzés (2.4 tikst. Eur). Per metus jsigyta 10 spinty, 4 lentynos, 5
mokytojo stalai, biuro kédé (1,7 tukst. Eur), 24 spintelés (448.0 Eur), 4 praustuvo spintelés (2.9 tiikst.
Eur), vienvieciai suolai su kédémis (573.2 Eur), 7 vaizdo kameros (1,1 tikst. Eur), 2 ne§iojami
kompiuteriai (467.2 Eur), daugialypés terpés projektorius (7578 Eur), 2 spausdintuvai (275.4 Eur),
dokumenty naikiklis (392,5 Eur), kopijavimo aparatas (131.6 Eur).

Istaigoje liko neiSsprestos tokios vidaus ir iorés faktoriy salygotos problemos: nepakankama
mokiniy mokymosi motyvacija ir tévy jtaka vaiky aukléjimui; pasyvus tévy dalyvavimas ugdymo
procese ir daugumos nepalankus pozitiris i specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky mokymasi
bendrosiose klasése: didéjantis mokiniy, turinéiy elgesio ir emocijy sutrikimu, skaiGius; augancios
pagalbos mokiniui specialisty darby apimtys ir nepakankamas juy veiklos finansavimas; padidéjes
mokytojy darbo kriivis dél mokytojy triikumo. Taip pat biitinas viso pastato, sporto aikstyno, I auksto
koridoriy grindy dangos, elektros instaliacijos viename korpuse. $viestuvy, vandentiekio,
kanalizacijos vamzdyny, védinimo sistemuy, sporto salés duo patalpy remontas.

Istaigos bendruomené susitaré del 2020 m. veiklos prioritety — sudaryti salygas kiekvienam [staigos
mokiniui siekti asmeninés pazangos

5 IT1 SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2019 mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

201.9 FHRE oty Siektini rezultatai vadqvamanns Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys) vertinama, ar

nustatytos uzduotys

jvykdytos)

1.1 Pakeisti etatinio | Istaigos 1. Pakeisti su teisés 1.1. Iki 2019-06-14 visi
mokytojy darbo dokumenty, akty pakeitimais susij¢ | pedagoginiai darbuotojai buvo
apmokéjima reglamentuojanciy | [staigos dokumentai: | supaZindinti su atnaujintu
reglamentuojanCius | etatinio mokytojy | mokytojy pareigybiy | etatinio darbo apmokéjimo
[staigos darbo apmokéjima,| apradymai, darbo modeliu.




dokumentus,
atsizvelgiant j
teisinio
reglamentavimo
pasikeitima

atitiktis pasikeitus
teisés aktams

tvarkos taisyklés, darbo
apmokeéjimo sistemos
tvarkos aprasai.
Pakeisti [staigos
dokumentai suderinti
su [staigos darbuotojais
ar jy atstovais.

2. Papildytos
(pasikeitus teisés akty
reglamentavimui) ir
pasirasytos mokytojy
darbo sutartys

1.2. Mokytojy tarybos posédyje
(2019-06-19 protokolas Nr, V2-
4) aptartas ir suderintas veikly
bendruomenei saraSas bei toms
veikloms skiriamy valandy
skaicius.

1.3. 1ki 2019-06-21 kiekvienam
mokytojui paskirstytos
kontaktinés valandos, su
kiekvienu asmeniskai susitarta
del nekontaktiniy valandy
funkcijoms, susijusioms su
kontaktine veikla ir veikla
bendruomenei, atlikti.

1.4. Istaigos direktoriaus 2019-
08-30 jsakymu Nr. V1-85
patvirtinta [staigos darbo
apmokéjimo sistemos nauja
redakcija, su kuria visi
darbuotojai supazindinti
pasirasytinai.

1.5. Istaigos direktoriaus 2019-
08-14 jsakymu Nr. V1-82
patvirtinta mokytojo pareigybés
aprasymo forma.

1.6. 1ki 2019-08-30 visi
mokytojai pasirasé pakeistus
pareigybiy apraSymus.
2.1.2019-06-18 perengti ir iki
2019-06-21 visiems mokytojams
iteikti pranesimai dél darbo
sutarties sglygy keitimo ir
pasitlymai dirbti pakeistomis
darbo salygomis.

2.2. 1ki 2019-08-30 su visais
pedagoginiais darbuotojais
pasiraSytos atnaujintos darbo
sutartys

1.2. Sukurti
pedagogy metinés

veiklos vertinimo,

siejamo su
Modeliu,
organizavimo
tvarka

Sudaryta
galimybé
organizuoti
planingg ir
giluminj
pedagogy metinés
veiklos vertinima,
atsizvelgus |
konkrec¢iam etatui
priskirty valandy
panaudojimo
rezultatus

1. Parengta ir
patvirtinta nauja
pedagogy savianalizés
forma.

2. Su pedagogais
susitarta del vadovo ir
pedagogo metinio
pokalbio
organizavimo biuidy,
formy ir kryp¢iy.

1.1. Nauja pedagogu
savianalizés forma patvirtinta
direktoriaus 2019-05-10
isakymu Nr. V1- 61 ir aptarta
[staigos direkcijos posédyie.
2.1. Istaigos vadovo sitilymai dél
[staigos darbo apmokéjimo
sistemos tobulinimo, vadovo ir
pedagogo metinio pokalbio
organizavimo bidy, formy ir
kryp¢iy pristatyti ir dél jy
susitarta mokytojy tarybos
posédyje (2019-06-19
protokolas Nr. V2-4).




3. [vertintas ir
pakoreguotas
pedagogy veikly
bendruomenei ir joms
skiriamy valandy
tikslingumas.

4. Parengta ir jdiegta
elektroniné
pedagoginio etato
sandaros forma.

3.1. Visose Istaigos mokytojy
metodinése grupése 2019 m.
geguzeés ménesj aptartas
Lietuvos Respublikos $vietimo.
mokslo ir sporto ministro
patvirtintas Mokytojy veikly
mokyklos bendruomenei
aprasas.

3.2. Metodinése grupése ir
direkcijos posédyje aptartas
[staigos administracijos
sitilomas pedagogy veikly
bendruomenei sarasas,
atsizvelgus j joms skiriamy
valandy tikslinguma.

3.3. Darbo tarybos posédyje
(2019-06-20 protokolas Nr. V4-
2) pritarta [staigos mokytojams
privalomiems ir sulygstamiems
mokytojy veikly, joms skiriamy
valandy bei klasiy vadovams
privalomy darby sgrasams.

4.1. Iki 2019-05-01 parengta ir
[staigos direktoriaus 2019-05-10
isakymu Nr. V1-61 patvirtinta
elektronine [staigos mokytojo
pareigybes (pedagoginio etato)
sandaros ir metinés mokytojo
veiklos ataskaitos forma. kuri
idiegta naudojimui 2019 m.
4.2. Su visais mokytojais buvo
organizuoti individualiis
pokalbiai ir uzpildytos minétos
formos, kuriy pagalba
kiekvienam mokytojui atsirado
galimybe elektronine forma
pildyti visus metus, o
administracijai — organizuoti
reguliaria mokytoju vykdomy
veikly stebéseng.

4.3. Organizuoti 14 val.
praktiniai mokymai dél
elektroninés pedagoginio etato
sandaros ir metinés veiklos
vertinimo apraso formos
taikymo visy Klaipédos miesto
bendrojo ugdymo mokykly
direktoriams. Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos organizuoty
seminary dalyviams
(pedagogams). kity salies




5. Istaigos direktoriaus
jsakymu patvirtinta
Pedagogy metinés
veiklos vertinimo
organizavimo tvarka

Svietimo jstaigy vadovams. Jie
iSmokyti $ig forma taikyti
(Klaipédos pedagogy $vietimo ir
kultaros centro 2019-09-12
pazyma Nr. 982)

5.1. Istaigos vadovas su
kiekvienu pedagogu
individualiai aptaré metinés
veiklos vertinimo organizavimo
galimybes iki 2019-06-21.

5.2. Tvarka patvirtinta [staigos
direktoriaus 2019-05-10
isakymu Nr. VI- 61

1.3. Kurti
Siuolaikiskas
ugdymo aplinkas

[rengta moderni
formaliajam ir
neformaliajam
Svietimui
pritaikyta patalpa

1. Suplanuotos
paramos, rémejy,
savivaldybés biudzeto
1éSos, numatytos
darby apimtys ir
ivykdymo terminai.

2. [rengtas naujas,
Siuolaikinius
reikalavimus
atitinkantis technology
kabinetas ir apriipintas
modernia jranga

1.1. Iki 2019-03-01 numatytos
planuojamy atlikti darby uz
paramos (4.64 tukst. Eur) ir
savivaldybés biudZzeto (6,63
tikst. Eur) lé3as apimtys,
konkrecios priemonés ir darby
jvykdymo terminai.

2.1. Iki 2019-08-30 jrengtas
naujas, Siuolaikinius
reikalavimus atitinkantis
technology kabinetas.

2.2. Kabinetas apriipintas
modernia jranga: sujungtos dvi
patalpos, jrengta stikline
pertvara, pakeista elektros
instaliacija, atnaujinti
vamzdynai, jsigyta elektriné
orkaité, mikrobangy krosnele,
suprojektuoti specializuoti
moduliniai stalai, kédeés, spintos

2. Uzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1. -

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariu jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengtas ir

[staigos direktoriaus

2019-12-06 jsakymu Nr. V1-159
patvirtintas Istaigos veiklos tobulinimo
planas dvejiems metams pagal Europos

[staigos veiklos tobulinimo plane numatytos
priemonés sudarys salygas gerinti Istaigos mokiniy
mokymosi pasiekimus ir pazanga, stiprinti jy
asmenybés branda ir didinti mokéjimo mokytis

Sajungos struktiiriniy fondy lésy
finansuojama projekta ..Kokybés
krepselis™. Planas suderintas su

Nacionaline Svietimo agentira ir Klaipédos

miesto savivaldybe

kompetencija. Igyvendinant plang, bus siekiama
sudaryti vienodas salygas kiekvienam Istaigos
mokiniui, siekiant asmeninés sekmeés, bus stiprinama
savalaike pagalba jvairiy gebéjimy turintiems
mokiniams ir kuriama aplinka, skatinanti pozityvia
mokymosi motyvacija




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai

5 Siektini (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy
Uzduotys : . an s
rezultatai vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys jvykdytos)

[ SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas Pazymn;las atl.tmkamas
] angelis
5.1. UZduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
5.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Tobulinti inovatyvumo kompetencija (strateginio mastymo) — imluma naujovems tiek generuojant
ir pateikiant naujas id¢jas. tiek taikant naujus veiklos metodus, randant naujus sprendimo biidus

Direktore Bt i Jolita Andrijauskiené 2020-01-15
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V SKYRIUS

KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. 2020 mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

9.1. Uztikrinti
kokybiska [staigos
veikla

1. Organizuoti Istaigos veikla
taip, kad nebiity nustatyta
pazeidimy del [staigos ir
vadovo veiklos.

2. Gebéti tinkamai naudoti
skirtus asignavimus,
vadovaujantis teisés aktais,
reglamentuojancéiais [staigos
finansing veikla

1. Istaigoje nenustatyta pazeidimy.

2.1. Istaigoje uztikrintas tinkamas (laiku
ir kt.) finansiniy dokumenty pateikimas.
2.2. Istaigai skirti asignavimai naudojami
pagal teisés akty reikalavimus

9.2. Pagerinti
mokiniy [staigoje
mikroklimata

Geréja mokiniy savijauta
[staigoje

1. Atliktos dvi apklausos kovo ir lapkri¢io
ménesiais  dél  mokiniy  savijautos
|staigoje.

2. Teigiamas mikroklimato vertinimo
pokytis (atlikus pirmaja apklausg ir
lyginant jg su antra).

3. Organizuota ne maziau kaip 10
emocinio intelekto uzsiémimy mokiniams

9.3. Igyvendinti
[staigos veiklos
tobulinimo plano
priemones pagal
Europos Sajungos
struktiiriniy fondy
projekta ..Kokybés
krepselis™ (toliau —
projektas ,.Kokybés
krep3elis™)

Vykdomos projekto
.Kokybés krepselis™
priemones laiduoja Istaigos
veiklos tobulinima

80 proc. jgyvendintos Istaigos veiklos
tobulinimo plane 2020 metams
suplanuotos priemonés, susijusios su
mokiniy motyvacijos didinimu,
patyriminio mokymo(si) modelio
taikymu, mokytoju profesiniu tobuléjimu,
veiksmingy edukaciniy aplinky kiirimu

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Dél teises akty kaitos ir nepakankamo finansavimo gali buti perkelti j kitus metus tikrinanéiy
institucijy nustatyty pazeidimy pasalinimo darbai

10.2. Dél Istaigos bendruomenés apsisprendimo mokiniy vertinimai dviejy apklausy btidu gali biiti
keiCiami, atliekant giluminj tyrima vieng karta

10.3. Del uzsitesusiy vieSujy pirkimy procedii

r}gg}i’ buti atlikti ne visi suplanuoti [staigos
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Susipazinau
Direktore

edukacings aplinkos tobulinimo darbai Y/
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Vytautas Grubliauskas W

(data)
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